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» Beste Finanzkommunikation’ per transparente Umgang mit Gléubigern ist liingst kein
Anspruch mehr, dem nur brsennotierte Aktiengesellschaften gerecht werden. So wurden auch
dieses Jahr wieder drei Mittelstindler ausgezeichnet fiir ihre offene Kommunikation mit den Banken

Traditionshewusst und modern

Warum die drei ausgezeichneten Mittelstandler groften Wert auf eine transparente Kommunikation mit ihren Banken legen

VON INA LOCKHART, HAMBURG

emeinsam sind sie 441 Jahre

alt - die diesjihrigen Gewin-

ner des Fikomm-Preises.
Doch eine mehr als 100-jihrige Fir-
mengeschichte muss nicht einer
offenen Kommunikation mit Kapi-
talgebern und Mitarbeitern wider-
sprechen. Auch wenn manche Ge-
schiiftsfihrer Offenheit nur auf die
harte Tour lernen. Wie beispiels-
weise Bernd Minstermann, Chef
des gleichnamigen Anlagenbauers.
Er gab erst Kontrolle ab, als sein Un-
ternehmen tiefin der Krise steckte -
ein notwendiger Schritt, um den
Kapitalgebern frisches Geld zu ent-
locken.

Nun hat der Experte fiir Trock-
nungsanlagen in der mittleren Ge-
wichtsklasse fur Mittelstindler ge-
siegt (zwischen 10 und 100 Mio. €
Umsatz). In der kleinsten Umsatz-
klasse (bis 10 Mio. €) hat der eins-
tige Oblatenproduzent W.u.H
Kichle aus dem schwiibischen
Glinzburg das Rennen gemacht.
Heute produziert W. u. H. Kiichle in
vierter Generation Backzutaten,
aber auch StiBigkeiten wie Zungen-
Tattoos und essbares Ostergras. Bel
den Unternehmen mit mehr als
100 Mio, € Jahresumsatz setzte sich
der Heiztechnikspezialist Vaillant
durch.

Knapp 50 Unternechmen hatten
sich fir den Preis beworben, der
zum zweiten Mal von dem Kredit-
versicherer Euler Hermes, der
Commerzbank, dem Bundeswirt-
schaftsministerium, dem Bundes-
verband der Deutschen Indus-
trie (BDI), dem Wirtschaftsmaga-
zin .Impulse* und der Financial
Times Deutschland vergeben wur-
de. Jeder Sieger erhilt fiir seine
exzellente  Finanzkommunikation
eine Priimie von 10 000 €.

Die will Christof Kiichle, alleini-
ger Geschiftsfihrer des gleichna-
migen Backzutatenherstellers, in
die Emeuerung seines dreikdpfigen
Firmenbeirats stecken. Zwei neue
Mitglieder sucht er, da sein Vater
sich zuriickzieht und ein Beirat be-
reits ausgeschieden ist. AuBerdem
will Kiichle die Zusammensetzung
des Kontrollgremium, das etwa An-
sprechpartner fiir die nicht operativ
tiitigen Gesellschafter ist, Gberden-

Ex-Wirtschaftsminister Otto Graf
, Konzernleiter Corpo-
rate Banking der Commerzbank
Martin Fischedick, Euler-Hermes-
Vorstand Gert SchioBmacher
und Professor Stephan Paul von
der Ruhr-Universitat Bochum
(v. 0) ehren die Sieger im
Hamburger Curiohaus

jetzt sind es die Mitarbeiter.”
G

i len.”
i Zugang zu Auszubildenden von

ken. ,Bislang sollte einer der Bei-
riite immer die Familienbindung si-
cherstellen, einanderer sollte inder
Region verwurzelt sein®, sagte
Kiichle, der sich bei dieser Ent-
scheidung professionell beraten
lisst. .Ich wiirde gerne im Beirat ei-
nen Branchenspezialisten haben,
der vor allem strategische Gesichts-
punkte im Blick hat.* Die aktuelle
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Wer Geldgeber regelmiBig und
umfassend mit Geschaftsdaten
versorgt, trifft Vorsorge fur
schlechte Zeiten. Das Wirtschafts-
magazin impulse” fasst die wich-
tigsten Tugenden fiir Gesprache

mit der Bank zusammen.

Offenheit Die Voraussetzung fur
eine vertrauensvolle Partnerschaft
mit der Bank ist der Wille, in Geld-
dingen alle Karten auf den Tisch
u legen. Wer das Gefithl hat, er
misse seinem Banker das eine
oder andere Detail verheimlichen,

warte er vor allem von seinen Ban-
ken, sagte Geschiiftsfithrer chd

Konstellation stelle ein Risiko fiir solite sich besser einen anderen

das Unternehmen dar. .Wenn mir Ansprechpartner suchen.

morgen etwas zustoB8t, hat die

Firma ein groRes thlcm sagte Transparenz Bilanzzahlen, Zwi-

der alleinige Gesch und ielle Pla-
Auf solche Risiken und Probleme nungen soliten verstandlich und

aufmerksam zu machen, das er- nach aligemein anerkannten Stan-

dards aufbereitet sein. Es nutzt
keinem, hier ein Versteckspiel 2u

Miinstermann bei der P Dazu durchf
hung. .Sie sollen uns unsere die Risikoabteilungen der Banken
Schwiichen aufzeigen.” Die Gratu- die Bilanzen heute ohnehin viel zu

lation des Bankers zu seinem 50.
Geburtstag werde er so schnell
nicht vergessen, sagte Miinster-
mann. ,Erst gratulierte er mir, um
im niichsten Atemzug zu fragen, ob
und wie ich denn meine Nachfolge
geregelt hiitte.” Mittlerweile hat
Minstermann die entsprechende

Antwort parat. Damals kam er aller-
dings ins Stottern.

Minstermann will da.s Preisgeld
an seine 210 Mitart

akribisch

Geschwindigkeit Keinen interes-
sieren alte Zahlen ~ auch Banker
nicht. Was dagegen zahit, sind
moglichst aktuelle Daten Gber den
Geschiftsverlauf. Wer ohne Aufhe-
bens weiterreicht, was die Buch-
haltung ihm selbst meldet, macht
sich Freunde.

ben, die noch stolzer auf die Aus-

zeichnung seien als er selbst. Viel-

leicht wird er sich dabei von dem
Messebauer Klaus Lilnnemann in-
spirieren lassen, der als Preistriiger
des Vorjahrs bei der Verleihung
nach seinen Erfahrungen gefragt
wurde. Er und seine Frau Theresia
haben die Priimie steuerfrei als Er-
holungsgeld an ihre rund 40 Mitar-
beiter weitergereicht. Mitarbeiter-
bind: sei filr sein U h

ein zentrales Thema, sagte Lilnne-
mann. .In den vergangenen Jahren
waren es die liquiden Mittel, die un-
ser Wachstum beschriinkt haben,
Inge-

Oberzeugung Auch wenn heute
Computerprogramme Bonititen
beurteilen, bedienen doch immer
Menschen die Maschinen. Und
Banker lassen sich noch immer da-
von beeindrucken, wenn Unter-
nehmer ihnen das Gefuhl vermit-
teln, vollkommen hinter threr Sa-
che zu stehen. Eine Einladung in
den Betrieb hilft dabei oft.

Neben Pflichtangaben zu Mitarbei-
terzahl und Umsatz sollten die
Kandidaten auf zwolf Fragen zur

rin

8
der Beteiligungsgesellschaft Pep-

permint und Preistriigerin des Vor-
jahres, bestiitigte das. .Unser Un-
ternehmen setzt auf die Koopera-
tion mit Universititen und Schu-
So will sich Peppermint den

morgen sichern und die Ubernah-
mequote erhohen.

Kamen die Firmen in die engere
Wahl, gaben sie der Jury auch die
Kontaktdaten ihrer Banken. Der
Gegencheck bei den Kapitalgebern
diente als letze Entscheidungshilfe
fur die Pramierung.

Weitere Informationen unter:
www.fikomm.de

VAILLANT GROUP
Der mit dem Hasen im
Firmenlogo

Limbach, der seit November 2007
fiir Vaillant titig ist.

Das ist aber nur eins der neuen
Produkte, die Vaillant vorbereitet.
Limbach, der zuvor fiir das Kon-

MONSTERMANN GMBH & €O. KG
Yom Schmied zum
Anlagenbauer

Erfolgskurs des Unternehmens
leitete Bernd  Minstermann
durch eine Reorganisation der
Verwaltung 2002/03 ein, als das
Unternehmen in einer Umsatz-
krise steckte. .Es durfte nicht

W. U. H. KUCHLE GMBH & €O. KG
Fiir Naschkatzen und
Backbegeisterte

waltungsschritt Flusspline.” Im
aktuellen Tagesgeschiift habe er
nicht viel zu tun. .Meine Mitar- eim \cndcranlagcnbauu
beiter schauen einfach in das Miinstermann im miinster-
Managementbuch. Dann wissen lindischen  Telgte-Westbevern
sie, was als Nichstes zu tun ist”, sind Unternehmenskennzahlen

VON HEIKO METZGER VDN NIIIO H"IGII VPNFIIEEFEIEGEI

ohann Vaillant, Griinder des
Remscheider Heiz- und Klima-
technikherstellers Vaillant, durch-
bldttert Ostern 1899 eine Illus- zer keting von

D er Giinzburger Oblatenher-
steller Kiichle wei, was Kin-
der lieben: Spickzettel aus Esspa-

pier, die samt Stift aufgegessen
werden konnen. Mit solchen
Naschideen will Gesellschafter
und  Firmeneigner  Christof

kudllc xlcr hen

sagt der 43-Jihrige. Die Finanz-
kommunikation sei Teil der tigli-
chen Arben und somit stets aktu-
ell. Budget gebe es

ung
()bldlcn sind \lark an
die deutsche Back-
tradition  gebunden.
Gebacken wird aber
nur in intakten Famili-
en. Die gibt es aber im-
mer seltener”, sagt
Kiichle. Deshalb stellt
das Unternehmen seit
den 70er-Jahren auch -
Esspapier her. Der jet-
zige Unternechmens-
chef hat ein kunter-
buntes Esspapiersorti-
ment und eine Marke samt Mas-
kottchen entwickelt. Rund zwei
Drittel seines Umsatzes werden
aber immer noch mit Oblaten,
Sahnefestiger, Fertigmischungen
und f\hullchcm erwirtschaftet.
Der rfahu-nsmgcmcur
Kiichle fithrt das F

Christof Kiichle, Eigner
und Geschaftsfuhrer

nlcht PurdleTcllnahmeachu-
bewerb Finanzkom-
munikation im Mit-
telstand genfigte
Kiichle .ein Griff ins
Biiroregal®. Nur einen
Nachmittag habe er
fiir das Ausfillen der
Wettbewerbsunterla-
gen aufgewendet.
.Die Finanzbuchhal-
tung weif gar nichts
von unserer Teilnah-
me."” Mit einem Sieg
habe er nicht gerech-
net. Er wollte doch eigentlich nur
wissen, was er besser und anders
machen soll - auch wenn die Of-
fenheit seiner Firma bei den Ban-
ken bislang gut angekommen war.

Lob fiir seine StiBwaren erntet
I\uchle auch bei den anlf\cr

der Leb

nehmen seit 1998 und hat die Ver
waltung wie Produktionsabliufe
organisiert. .Es gibt fiir jeden Ver-

brunchciDa bringt jeder was aus
seinem Hause mit. Aber am Ende
naschen alle unser Esspapier.”

kein Geheimnis. Mitarbeiter und
auch Besucher kénnen sich {iber
die aktuelle Auftragslage infor-
mieren - ein Blick auf eines der

mehr sein, dass alles an einer Per-
son hiingt.” Zuvor Bernd

trierte, Dabei sto8t er auf einen
Osterh. der aus einem Ei

Miinstermann sein Unternehmen
im Alleingang. Er war Ansprcch

schliipft. Das Bild gefillt ihm so
sehr, dass er 25 Jahre nach Fir-

Schwarzen Bretter geniigt. partner aller Mitarb und griindung den Hasen zum
Als Geschiiftsfihrer gemne (berlieRBen die Fir ! kiirt.

und Eigentimer Bernd Mitarbeiter simtliche .Heute kennt jeder in

Minstermann 1978 Entscheidungen dem Deutschland den Vail-

den 130 Jahre alten Fa- Firmenchef. .Heute lant-Hasen", sagt Vail-

milienbetrieb  {iber- triigt jeder Konstruk- lant-Geschiftsfithrer

nahm, wurden vor al- teur ein Stiick der Ver- Ralf-Otto  Limbach

lem Pferdehufe be- antwortung. Und das und begriindet dies

schlagen und Landma- geistige Potenzial al- mit der v.(-lmeuen

schinen repariert. ler Mitarb: wird i auf

.Das hat mit dem heu- besser genutzt.* Im dem Gebiet Heiztech-

tigen  Unternehmen (‘egenlug crhal(en nik. Das Unternehmen

nichts mehr zu tun. dle Er- ist noch immer zu 100

Schon an mei ers- beteili Prozent in Familienbe-  Geschiftsfuhrer

ten Tag sind wir in die
industrielle Fertigung eingestie-
gen®, sagt Minstermann. Nach
rasantem  Wachstum, einem
Standortwechsel und der Ober-
nahme zweier Unternehmen ist
Miinstermann heute ein interna-
tional agierender Anlagenbauer
fiur Fordertechnik, 'l‘rocknungs
und Fnutaubungsanlagcn sowie
fuir die G 1l

und wissen Gber die
Unternehmenslage Bescheid. Das
habe die Motivation und die Iden-

mit dem Unter

weiter gesteigert. Entsprechend
starten m-le Muarbel(er bei
Spor
mann-Trikots. Fir clnlge Wett-
bewerbe hat das Unternechmen
Pramu:n ausgclubl Die Erfolge

Die heutige Offenheit und den

Sportler sind
am Schwamen Brett abzulesen.

sitz, doch mischt sich

die Familie Vaillant nicht mehr ins

operative Geschiift ein.
Derzeitarbeiten mehrals 10 000

Menschen fiir Vaillant - iber ein

Drittel davon in Deutschland. Im

Werk Gelsenkirchen wird in weni-

zustiindig war, hat das Ziel, die
Marken der Vaillant Gruppe neu
auszurichten. Denn fiir die niichs-
ten Jahre erwartet er keinen Tech-
nologiesprung bei Heiz- und Lif-
tungsgeriten. .Tech-
nisch konnen wir
schon heute die Kli-
maziele filr 2020 um-
setzen.” Stattdessen
sieht er eine .System-
revolution® auf uns
zukommen. «Die
Kombination der un-
terschiedlichen Heiz-
technologien auf Ba-
sis regenerativer und
fossiler Energien ist
entscheidend®, sagt
Limbach. Aufgrund der Komple-
xitiit der Heiz- und Luftungssys-
teme werde Beratung immer
wichtiger. Kein Wunder, dass die
Mharbeﬂcr des SeMceccnms
h Ansch:

genWochen die ¥ hoch-
moderner Solarkollektoren anlau-
fen. .Wir sind weltweit einer der
Technologiefiihrer auf dem Ge-

jekteb hen, wenn sie Hilferufe

von Kunden und Installateuren

erhalten. Direkt vor ihrer Nase

hiingen alle gingigen Vaillant-Ge-
KT

biet regenerativer Energien®, sagt



